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El rol politico de la universidad
en paises como el nuestro

Es comin ya aludir al contexto de la
época con la presencia, como dato re-
levante, de la globalizacién. Con ello
se quiere enfatizar usualmente un peso
especifico cada vez mayor de las inte-
rrelaciones  financiero-econémicas,
sociopoliticas y de comunicacién y
cultura. Un proceso de esta enver-
gadura necesariamente da cabida a
lo diverso, pero significativamente,
también y primordialmente, a cierta
homogeneizacién. La caracterizamos
muy sucintamente con la vigencia del
inglés como lingua franca; de uso de
tecnologia de informacién y comu-
nicacion, la asociada a internet (que
requiere ciertos minimos econémico-
estructurales); y finalmente de una
moral muy laxa, pragmatica, afin al
capitalismo tardio. En el caso bolivia-
no, como alguno de la region, ademds,
el planteamiento oficial de Estado
plurinacional tendria que orientar a
una apertura mayor hacia dentro del
pais profundo, mds como resorte de
nuevas formas de pensar y realizar un
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tipo de desarrollo mas afin a los datos
ecolbgicos para decirlo rdpidamente.
No se trata, entonces, de una mira-
da nostilgica, sino de una bisqueda
que aspira a pautar mejor las formas
de situarnos en el mundo en condi-
ciones que no sean desventajosas o de
subordinacién. Y podria resultar para-
ddjica esta orientacion intrasocietaria,
a contramano de la primera. Pero asi
son las cosas, no unilineales, sino con-
tradictorias y multidireccionales, en la
escala macro que la situamos aqui.

En este texto daremos prioridad a
lo programitico antes que al diagnds-
tico para centrarnos en el horizon-
te posible de la universidad publica.
Algo, sin embargo, hay que decir de
lo primero para que desde lo que esti
en curso puedan afianzarse los espa-
cios preservados de la mediocridad
y corregir y reformar aquello que le
impide una proyecciéon como la que
explicitamos luego.

A manera de conciso
diagnéstico

Lo primero es concordar en que es
disimil el panorama no solo entre las

distintas universidades, sino en el in-
terior mismo de cada una y aun dentro
de una misma facultad en referencia a
la calidad de la formacion alli impar-
tida, sus docentes y estudiantes. Tam-
bién es claro que el sector de los admi-
nistrativos tiene un poder vinculado al
manejo presupuestario desproporcio-
nado a su rol especifico, de facilitador
de esa ejecucion. Si bien no son parte
del “cogobierno” (docente-estudian-
til), en la medida que disponen de la
llave de los recursos monetarios, ad-
ministran éstos con procedimientos ya
caducos para el tamafio de las univer-
sidades y no tiene las actualizaciones
que por ejemplo son materia conocida
en la carrera de administracién, donde
el paradigma burocritico podria ser
presentado como antecedente muy le-
jano del gerencial. No ocurre en cada
centro, pero es claro que, en algunos,
los dirigentes estudiantiles disponen
de recursos y poder mis alli de lo
vinculado a un disefio de equilibrios
y controles cruzados. Finalmente, en
ciertas carreras y facultades hay gru-
pos de profesores que forman camari-
llas con objetivos ajenos al desarrollo
académico.



Asi, lo que estamos sosteniendo
aqui es que la universidad tiene pro-
blemas andlogos a los de la misma so-
ciedad y sus tres “estamentos” —para
aplicar el lenguaje al uso— poseen y
padecen también ciertos rasgos gene-
rales que estdn en las tendencias gene-
rales en la sociedad, como no podia ser
de otro modo. Algo mis. Hay, desde
luego, relaciones de poder y por ello
el acercamiento y la reflexion de Fou-
cault sobre el fenémeno saber/poder
como una misma expresion indisolu-
ble en las relaciones humanas —prin-
cipalmente modernas— ha de tenerse
presente con mayor pertinencia para
una instituciéon que predica ser la en-
carnacién de la “educacién superior”
y por ello mismo adelantamos ya un
compromiso pluralista que adelante
presentamos en cierta medida.

En el dmbito de las fortalezas rela-
tivas existen carreras con profesores y
profesoras de importante trayectoria,
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que han hecho de la educacién supe-
rior su vocaci6n de vida y consiguieron
establecer estindares que apuntan a la
excelencia y competitividad académica.
Usualmente son carreras y centros de
investigacion con relativo poco alum-
nado y también reducido nimero de
docentes e investigadores, donde existe
comunidad académica que actiia como
tal. Y esto quiere decir que quienes la
conforman cumplen sus roles con un
nivel de convergencia de horizonte
mis general, a la vez que se reconoce
su aporte especifico y se empefla en
que esté bien hecho. Queda por saber si
desde alli son capaces de irradiar esos
hébitos y disciplinas mds all de su 4m-
bito, o sea salir de las “torres de marfil”.

El compromiso con la polis
(boliviana)

Y ahora algo de lo que puede ser y es
coherente con el pasado, incluso no
muy lejano, donde el papel de la uni-
versidad (la tnica existente entonces,
la publica) era relevante en el debate
politico. Ayer como ahora, el saber y
la inteligencia en el contexto especi-
fico son dtiles y orientadores. Y aqui
es que la autonomia universitaria es
imprescindible, en su dmbito especifi-
camente intelectual y moral. Nuestra
actual Constitucién, como las anterio-
res (desde la de 1938), la describe en
términos financieros y materiales, que
sin duda es requisito pero para que
pueda ejercerse la otra, la de libertad
de pensamiento, sin mds cortapisas
que la responsabilidad de sus prota-
gonistas. Se ejercita, ademds, en un
contexto de amplio pluralismo, que,
sin embargo, no se trata de “cualquier
cosa tiene igual (ningdn) valor”, sino
que contrasta unas afirmaciones con
otras obligando a que los argumentos
pesen y sobresalgan, lo que desarrolla
en el conjunto involucrado una capa-
cidad de juicio necesariamente valora-
tivo, por eso decfamos “moral”.

Si en los lejanos albores de la ins-
titucion universitaria surgié con una
tinica idea de verdad (teoldgica), dog-

mdticamente sostenida, los tiempos
actuales demandan su opuesto; pero
también con método —y concordante
con lo afirmado, instrumentado de
maneras diversas—. En la experiencia
boliviana (con efecto y presencia en la
region del Cono Sur) nuestra universi-
dad primera, y su Academia Carolina,
cumplié magnificamente su rol en la
politizacién proto y abiertamente re-
publicana, hoy acaso corresponda me-
surar la retdrica politica para tomarse
en serio lo que podrian ser innovacio-
nes o reinvenciones de valor civiliza-
torio; esto es, aplicables a importantes
dmbitos sociales y con aspiracion de
permanencia fértil.

Es cercano en su espiritu a lo que
Weber llamaba “ética de la responsa-
bilidad” que la contraponia a la “ética
de la conviccién”, propia de los apa-
sionamientos politicos. Digamos que
ese es el mérito de los politicos (de
estatura), impulsar apasionadamente
aquello en lo que creen. Al dmbito
universitario le corresponde extrapo-
lar de buena fe las implicaciones de los
cambios propuestos, y a veces imple-
mentados, explicitando hasta donde le
es posible las premisas desde las que
ejerce esa critica (no oposicién), sino
en la manera de alguna referencia cld-
sica define a la critica como “la con-
trastacion de la cosa con el concepto”.
Se podria argumentar que esa funcién
también podria ocurrir en el seno
del Estado (por ejemplo los llamados
“Consejos de Estado” o sus equivalen-
tes y otros mds cercanos a la ciencia
y la tecnologia, “los Conacyt”), pero
la experiencia muestra que alli siguen
pesando las orientaciones politico-
partidarias-presidencialistas.

Esa  responsabilidad demanda
perspectivas de mayor aliento, el lar-
go plazo, a despecho del inmediatismo
politico-partidario. No tanto como
correctivo, y menos sustitucion de ese
dmbito, cuanto como persuasivo se-
fiuelo que interpela a la sociedad civil
(de la que es parte) a la vez que no des-
atiende su colaboracién al Estado, en
tanto expresa un bien publico, pero no



se confunde con €él. Como resultado
de nuestra intensa vida politica pug-
naz, esas perspectivas de mis amplio
arco de tiempo quedan mayormente
minimizadas y sabemos que nada im-
portante se construye en un instante.
Este rasgo es vilido para cualquier
institucién universitaria del mundo,
pero cobra especial valor para un tipo
de sociedad caracterizada por su vida
politica extremadamente mudable,
que quizds trasunta también una in-
satisfactoria busqueda de horizontes
mis permanentes y de amplio consen-
so, llamese esto “conciencia historica
nacional”, “cohesién social”, o identi-
dad (¢pluri?)nacional.

Una caracteristica del mundo mo-
derno -y por ello de larga permanen-
cia- es la esfera publica. Y como no
desconocemos aproximaciones tedri-
cas que ubican a la universidad como
“aparato ideologico del Estado”, he-
mos sostenido aqui su lugar concep-
tual en la sociedad, pero en un espacio
preponderante (no exclusivo, desde
luego) para procesar los distintos te-
mas y demandas, no en términos de su
urgencia de satisfaccion, sino a evaluar
su valor social, o si se quiere, la bon-
dad de las mismas. Podria parecer una
restriccion, y lo es, pero en términos
axiologicos —de limites, de valores—,
como caracterizaba la especificidad
del siglo XX el recordado A. Camus;
que ademis, lo reiteramos, estd ofreci-
da ala deliberacion en su seno y con la
misma sociedad y el Estado.

Es verdad que vivimos una época de
cambios que comparada con otros pe-
riodos puede calificarse de vertiginosa.
Pero serfa iluso pensar que todos son
deseables y edificantes. Por ello, la idea
de continuidad (asociada a la memoria) y
apertura (especialmente ante la refun-
dacién permanente del poder politi-
co) son, de nuevo, demandadas con la
mesura que resulta de la comprension
de fenémenos en curso, de suyo com-
plejos. Precisamente lo de apertura re-
quiere de investigacion, de produccion
de nuevo conocimiento, pero en fun-
cién de marcos mds generales y de una
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comprension licida de los contextos
de nuestra sociedad y del mundo. Por
ello resulta miope, por ejemplo, elimi-
nar expresamente de recursos frescos
(como el IDH en Bolivia) a centros de
investigacion “que no dependen de
alguna facultad” cuando precisamente
su creacion responde a la necesidad de
enfrentar multidisciplinariamente los
fenomenos complejos, digamos el de-
sarrollo nacional o la democracia, que
tampoco son fendmenos aislados para
una mirada contemporénea.

} Temas de época y proyeccion

Abordamos a continuacién algunos
temas en los que el trabajo universita-
rio y su proyeccion politica que junto
con sus posibilidades de concrecion
pueden hacer la diferencia.

El tratamiento de la interculturali-
dad, hacia adentro, donde la propia so-
ciedad (boliviana) en su pluralidad cul-
tural, no como moda, sino como dato
estructural, recoge saberes, se enrique-
ce con ellos pero también es capaz de
no ceder a ciertas (m)odas poco serias
y demasiado romdnticas: siempre con
apertura a debate, como prueba ultima
de validacion, que es forjar y contri-
buir a diseminar un ezhos democritico.
Aqui no caben los argumentos ad homi-
nen (la descalificacion a quien sustenta
determinada argumentacién), que no
debiera tampoco tener cabida en el de-
bate publico-politico, pero lamentable-
mente no es asi. Y si esto vale para las
personalidades individuales, una dis-
posicién semejante podria resultar 1til
para alentar un “didlogo de saberes”
menos asimétrico entre colectividades
que puedan manifestarse.

Hacia afuera, en al 4mbito inter-
nacional, una comunidad universitaria
sensible y atenta a procesos de integra-
cién e interaccién en varios 4mbitos,
no tunicamente “técnicos”, tampoco
entreguista. No hay que ser ingenuos
en relacion a intereses mundanos. Los
politicos tienen su espacio y mérito
(“conocimiento practico”) y en ellos
el sentido de lo urgente actia mds; el
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de la perspectiva mds ponderada y li-
berada de la presion de la tumultuosa
politica, en la academia: alli el aporte
especifico.

También una sostenida politica de
becas, con criterios primordialmente
meritocriticos, como forma de inser-
ciéon de las mentes mds promisorias
al esfuerzo permanente y la autoexi-
gencia: hdbitos de cardcter ciudadano
activo e influyente que, en los varios
ambitos de desempefio, contribuyan
a ampliar una cultura de trabajo inte-
lectual y moral serio, que de lo festivo



abunda. He aqui una inesperada ven-
taja de la predicada “excelencia” que
suele tener contornos tecnocriti-
cos, que ubicamos como elemento
de irradiacion en rasgos mdis bien
ético-politicos que desde luego estin
insuflados de dimensiones intelec-
tuales en lo mejor de la tradicion de
sabiduria antes que de ciencia, misma
que tampoco es desdefiable, pero que
hoy tiene acentos mds de provisorios
que de verdad permanente. Y ésta,
la ciencia y la tecnologia, es siempre
instrumental y por ello puede emu-
larse, mientras que la cultura es inma-
nente a cada sociedad y si es exitosa se
hace civilizatoria, lo que no significa
inmutable.

Como nos ha recordado con vigor
Hannah Arendt, en el mundo clisico
griego no existia la esfera societaria,
de alli que el vocablo polis y sus de-
rivados mantienen hoy todavia y en
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buena hora la acepcién de conviven-
cia y cooperacién mds alli del dm-
bito puramente doméstico. Por ello
la politica no implica unicamente la
confrontacién y el conflicto, sino —y
sefieramente- los lazos de coexistencia
racionalmente asumida y sentida. Por
ello también la educacién, no solo su-
perior, debe ser parte de los desafios
de la universidad publica, en la forja
de los nuevos ciudadanos y también de
los futuros miembros de la comunidad
académica con capacidades para en-
frentar las nuevas circunstancias que
el desarrollo humano estd generando.
De hecho, hace una década la UMSA
-y en cierta medida alguna privada- a
través de una de sus facultades perti-
nente estaba asesorando estrechamen-
te a la Normal pacefia en la formacién
de profesores con recursos y caracte-
risticas para afrontar esas nuevas ta-
reas; o mejor, los viejos ideales con la

pertinencia que los tiempos actuales
demandan.

Y desde el centro de esos radios,
desde “casa”, como un aprovecha-
miento de la tecnologia de la co-
municacién en la globalizacién y la
necesidad de revertir la pérdida de le-
gitimidad ante la propia sociedad, hay
que generar el hibito de rendir cuen-
tas: publicar por gestién cifras globa-
les, comprensibles para cualquier lego,
las ejecuciones de gasto presupuesta-
rio, como una forma que por compa-
racion vaya produciendo una cultura
de autoexigencia congruente con una
institucion que es capaz de autorefor-
marse. Porque el cambio es el dato
permanente, de paradigmas, de fron-
teras disciplinarias, de métodos pero
no todos son dignos de ser impulsados
ni vélidos para cualquier grupo huma-
no o colectividad, para ello la lucidez
es puesta a prueba cotidianamente.
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